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Allegato n. 4) 
 

Modello di attestazione di variazione patrimoniale rispetto alla dichiarazione 
dell’anno 2025 dei titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o 
di governo e dei titolari di incarichi dirigenziali - art. 14 d.lgs. 33/2013 
 
 
I 
NOME 

Paolo 

COGNOME 

Marchiori 
 

□ Attesta che la situazione patrimoniale dichiarata nell’anno precedente non ha subito variazioni in 
aumento o diminuzione 
 
X □ Attesta che la situazione patrimoniale dichiarata nell’anno precedente ha subito le seguenti 
variazioni in aumento o diminuzione (*) 
(indicare con il segno + o - ) 
 
 
II 

BENI IMMOBILI (TERRENI E FABBRICATI) 

+/- Natura del diritto (a) Tipologia (indicare se 
fabbricato o terreno) 

Quota di titolarità % Italia/Estero 

     
     
     

a) Specificare se trattasi di proprietà, comproprietà, superficie, enfiteusi, usufrutto, uso, abitazione  
(*) L’indicazione di nude proprietà nelle dichiarazioni precedenti deve intendersi irrilevante (e 
quindi come non apposta) in quanto non richiesta dal modello. 
 

III 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

+/- Tipologia – Indicare se 
Autovetture, aeromobile, 
imbarcazione da diporto 

CV fiscali Anno di immatricolazione 
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V 
ESERCIZIO DI FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O DI SINDACO DI SOCIETÀ  
+/- Denominazione della società  

(anche estera) 
Natura dell’incarico 

   
   

 

 

 

 
 
Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero e dichiaro che: 

IV 

AZIONI E QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN SOCIETA’ 

+/- Denominazione della 
società  
(anche estera) 

Tipologia 
(indicare se si posseggono 

 quote o azioni) 

n. di azioni  n. di quote 

 V. allegato    
     

VI 
CARICHE, PRESSO ENTI PUBLICI O PRIVATI, E RELATIVI COMPENSI A QUALSIASI 
TITOLO CORRISPOSTI (anno 2025) 
+/- Denominazione ente (anche estera) Carica ricoperta Compenso 

    
    

VII 
ALTRI EVENTUALI INCARICHI CON ONERI A CARICO DELLA FINANZA PUBBLICA E 
L'INDICAZIONE DEI COMPENSI SPETTANTI 
+/- Denominazione ente (anche estera) Incarico ricoperto 

(consulenze, incarichi 
professionali …) 

Compenso 

    
    

VIII 
TITOLARITA’ DI IMPRESE 
+/- Denominazione dell’impresa Qualifica 
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 il coniuge non separato ed i sottoindicati parenti (*) entro il secondo grado 
consentono

non consentono
 

all’adempimento in parola: 
 

coniuge NO 
fratello NO 
sorella NO 

 
(*) Parenti entro il secondo grado sono: figli, genitori, fratelli, sorelle, nipoti in linea retta – figli dei figli 
e nonni 
 
Data 01.04.26 

Firma del dichiarante 
F.to Paolo Marchiori 

 
 

 
 
 
 
(* Il presente modello è utilizzabile anche dal coniuge non separato e dai parenti entro il 
secondo grado in caso di consenso) 



Marchiori Paolo/Mod. B/Allegato/Partecipazioni al 31.12.25

+/-
Azione ISIN

Quantità al 
31.12.25

+ AMAZON.COM US0231351067 31
- APPLE US0378331005 0
- ABBVIE US00287Y1091 0
- BROADCOM US11135F1012 26
- ROPER TECHNOLOGI US7766961061 0
- AUTOMATIC DATA US0530151036 0
- INTUITIVE SURGIC US46120E6023 6
- PALO ALTO NET US6974351057 0
- VISA RG-A US92826C8394 0
- ECOLAB INC US2788651006 0
- DANAHER US2358511028 0
- ICICI BANK SP.ADR US45104G1040 0
- STRYKER US8636671013 0
- BLACKROCK US09290D1019 0
- S&P GLOBAL US78409V1044 0
- COCA-COLA ADR US1912411089 0
+ SERVICENOW US81762P1021 20
+ REPUBLIC SERVICE US7607591002 56
- BOOZ ALLEN HAM RG-A US0995021062 0
+ BCA IFIS IT0003188064 225
+ MERCADOLIBRE US58733R1023 1
+ VEEVA SYSTEMS RG-A US9224751084 12
+ BCO BPM IT0005218380 503
+ META PLATFORMS RG-A US30303M1027 14
+ MICROSOFT US5949181045 6
+ NVIDIA US67066G1040 92
+ NORDISK ADR-B US6701002056 46
+ TAIWAN SEMI ADR US8740391003 43


